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Was trägt unsere Gesellschaft?

I. Sie und Ich = jeder Einzelne
II. Der Staat, das Recht
III. Die Gemeinschaft, die Familie, der Verein, 

die Nation
IV. Die Religion, die Philosophie, der Sinn



Was trägt unsere Gesellschaft?

Die vier Wertdimensionen der Gesellschaft:
I. Freiheit (Liberalismus)
II. Gleichheit (Sozialismus)
III. Solidarität, Moral (Konservatismus)
IV. Menschenrechte, Ethik (Garantismus)
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Quelle: Michael Opielka, Gemeinschaft in Gesellschaft. Soziologie nach Hegel und Parsons, 2. Aufl., Wiesbaden: VS Verlag für 
Sozialwissenschaften 2006, S. 234

Abbildung: Generalisierte Institutionen (Steuerungssysteme) und Medien der 
Gesellschaft

Was trägt unsere 
Gesellschaft?

Viergliederung
der Gesellschaft



Was trägt unsere Gesellschaft?

Jedes Teilsystem der Gesellschaft trägt 
die Gesellschaft

Wertemix ist Wohlfahrtsmix

No value left behind



Wie eine vertrauensvolle und 
partizipative Zukunft gestalten?

Zwei Formen der 
Sozialgestaltung:

1: Sozialphysik (Planen)

2: Sozialpsychologie (Verstehen)



Wie eine vertrauensvolle und partizipative Zukunft gestalten?

Zukunftsforschung ist ..
.. die wissenschaftliche Befassung mit 

 möglichen,
 wahrscheinlichen oder
 wünschenswerten

Zukunftsentwicklungen und Gestaltungsoptionen 

sowie mit deren Voraussetzungen in Vergangenheit 
und Gegenwart.



… die wissenschaftliche Befassung mit 

mittel- und langfristigen Folgen von Entscheidungen, 
Maßnahmen und Handlungen

mittel- und langfristigen Handlungsorientierungen.
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Wie eine vertrauensvolle und partizipative Zukunft gestalten?



Wie eine vertrauensvolle und partizipative Zukunft gestalten?

Zukunftsforschung und Zukunftsgestaltung!

Aber wie?



Wie eine vertrauensvolle und partizipative Zukunft gestalten?

1. Sozialphysik



Wie eine vertrauensvolle und partizipative Zukunft gestalten?

1. Sozialphysik



Wie eine vertrauensvolle und partizipative Zukunft gestalten?

1. Sozialphysik

 Top Down-Planung
 Zukunftsmaschine
 Quantitativer Fokus

 Vertrauensmanagement
 Partizipationsmanagement



Wie eine vertrauensvolle und partizipative Zukunft gestalten?

2. Sozialpsychologie … Verstehen

 Bottom Up-Entwicklung
 Zukunft als Prozess
 Qualitativer Fokus

 Vertrauensgemeinschaft
 Partizipationsgemeinschaft 

(„Runde Tische“)



Wie eine vertrauensvolle und partizipative Zukunft gestalten?



Wie eine vertrauensvolle und partizipative Zukunft gestalten?

 Mißbrauch von Planung zerstört Vertrauen / 
Sozialkapital (z.B. NSA, Google)

 Verstehen als Königinnenweg?
 Es braucht auch Königswege, auch Planung, 

Management
Lösung: was die Gesellschaft trägt, der 
Wertekombi aller vier großen Werte Freiheit, 
Gleichheit, Moral und Ethik
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