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Quantifying sustainability: Resilience,
efficiency and the return of information
theory; Robert E. Ulanowicz et al,
Ecological Complexitiy 2009

Nachhaltigkeit

Optimum

Uberlebens S
Resilienz : :Effizienz

Kooperatlon: « Gonsterdes _, EWettbewerb
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: Erfullende
Nachhaltigkeit : Zusammenarbeit

Optimum

Uberlebens

Kooperationé + Fensterdes Wettbewerb
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Nachhaltigkeit

3 Wertschopfungs-Struktur

2 Informelle Struktur

Optimum

Kooperationé + fensterdes _ EWettbewerb

Uberlebens
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FUHRUNG AUF AUGENHOHE - ;,
EVOLUTION EINER AGILEN UNTERNEHMENSKULTUR L
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DR. ULRICH LOHMANN, DR. GERD KALKBRENNER @ FACHTAGUNG FUR FUHRUNGSKRAFTE BUNDESVERBAND ¢ T |
EVANGELISCHE BEHINDERTENHILFE HILDESHEIM-DRISPENSTEDT, 17. SEPTEMBER 2018 - '\

soolomen’ro

caling you



AGENDA
1. Fuhrungskultur und Unternehmenswerte

2. Lebendige Organisation

3. Workshop: Transformation bel allsafe
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FUHRUNGSMODELLE - ersona

Quelle: Ergebnisprasentation von nextpractise auf der ,,Zukunft Personal® - https://www.youtube.com/watch?v=K5te85DxxYc SOO'OmGnTO
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Solidarisches

Stakeholder- Traditionell
Handeln absichernde

15% Fursorge
14%

Stimulation von Steuern nach

Netzwerkdynamik Zahlen
24% 29%

Coaching
kooperativer
Teamarbeit
18%

Quelle: Ergebnisprasentation von nextpractise auf der ,,Zukunft Personal® - https://www.youtube.com/watch?v=K5te85DxxYc
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SOLIDARISCHES STAKEHOLDER-HANDELN

Gute Fuhrung ist in der Lage, uber die
Aushandlung verbindlicher Wertesysteme die

Entstehung einer Kultur gegenseitiger

Wertschatzung und Solidaritat zu begunstigen, in
der das Sinnempfinden der Menschen eine
deutlich hohere Prioritat besitzt als die
Gewinnmaximierung. Sozial kompetenter

Interessensausgleich hat Vorrang.

Quelle: Ergebnisprasentation von nextpractise auf der ,Zukunft Personal® - https://www.youtube.com/watch?v=K5te85DxxYc SOCIlCImenTO
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Quelle: Kruse, Peter: next practise, Erfolgreiches Management von Instabilitat, Gabal Verlag soalqmen’ro
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BEWERTUNG
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DOPPELHELIXSTRUKTUR DER '
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DOPPELHELIXSTRUKTUR DER UNTERNEHMENSKULTUR

Die Werte des Unternehmers pragen die Kultur des Unternehmens

7

Bewertung

7.

Quelle: F. Glauner: Egomanie, Gier und Moral: das (dys)funktionale Spannungsverhadltnis von Familien-Unternehmer- und Soolomen‘l'

Unternehmen

Unternehmenswerten. Altenburger & Schmidpeter Hrsg., Springer 2018 scaling your momentum



PERSONLICHKEIT

scalamento

Quelle: Rolf W. Schirm, Biostruktur-Analyse
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Quelle: Rolf W. Schirm, Biostruktur-Analyse scalomento

scaling your momentum



Member of allsafe GRQUP
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TRANSFORMATION BEI ALLSAFE
SOLIDARISCHES STAKEHOLDER- HANDELN

| TTHEEE
|| JIL .

1l

Quelle: Allsafe GmbH soolomen’ro
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B BB Umsatzin den Jahren 2006 bis 2017

1

allsafFe

Member of allsafe GROUP

70.000 €

60.000 €

50.000 €

40.000 €

30.000 €

20.000 €

10.000 €

-€

Umsatz 2006-2017 (TEUR)

2005

2010 2016

Gewinn: 8 % (2005) auf 14 % (2017)

© allsafe

allsafe Culture Journey

SICHERHEIT MADE IN GERMANY

‘ Dr. Ulrich Lohmann

Quelle: Dr. Ulrich Lohmann
,allsafe Culture Journey*
allsafe GmbH, 2018
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. | Quelle: Dr. Ulrich Lohmann

= llsafe Culture J “
- - - Allsafe allsaFe ,allsafe Culture Journey
Member of allsafe GROUP allsafe GmbH’ 2018

SICHERHEIT MADE IN GERMANY

© allsafe allsafe Culture Journey | Dr. Ulrich Lohmann l
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. | Quelle: Dr. Ulrich Lohmann

. . . Kommunikation |- allsaFe ,allsafe Culture Journey*
Member of allsafe GROUP allsafe GmbH, 2018

~ R

SICHERHEIT MADE IN GERMANY

Dr. Ulrich Lohmann ‘
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© allsafe allsafe Culture Journey
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B BB Selbstorganisation mit Vertrauen allsafe

Arbeitszeit Reisegenehmigung Mitarbeitergespréch

© -
| b

Teampramie/Gewinnbeteiligung Vorstellungsgesprach

Urlaubsplanung

SICHERHEIT MADE IN GERMANY

‘ Dr. Ulrich Lohmann ‘

© allsafe allsafe Culture Journey

Quelle: Dr. Ulrich Lohmann
,allsafe Culture Journey*
allsafe GmbH, 2018
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B BB Uuntern .. “1 Quelle: Dr. Ulrich Loh
ehmenSW g mann
erte und Fuhrungsleitlinien L lsaFe ,allsafe Culture Journey*

Member of allsafe GROUP allsafe GmbH, 2018

1
[ e e
allsafFeJuNGFALK Fuhrungsleltlmlen

Mamber of alinate GROUP

Menschen sind frei und verantwortlich. Unser Handeln basiert
daher auf den r Werten: Eigenverantwortung, Fairness,
: Kundenorienti , Innovation. Diese Werte leben wir taglich;
o A - - . y dabei orientieren uns an folgenden Leitlinien:

INNOVATION B

” .
oy

 FARNESS

.‘.' ,"
\ spornen uns zu innovativem Handeln an.
urch Rat und Tat.

bei allsafe JUNGFALK sind wir stolz: Sie

arbeiten veran rtlich fiir sich selbst, ihre Kollegen und

das Unternehm

Wir geben Halt ir gehen voran.

Faires Verhalte begeistert Kunden, Lieferanten und
Menschen im Unfgrnehmen.

SICHERHEIT MADE IN GERMANY
lIsaf I
allsafe Culture Journey | B Ul el l SOOlomenfo

scaling your momentum
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1
B BB Schritt 1: INNOVATION treibt Prozessorganisation - allsafe
Medium, Ressources
(ERP-System, Word, Excel etc.)
Output

Kontinuierlicher Verbesserungs-Prozess
(prozessiibergreifende Teamarbeit) /

SICHERHEIT MADE IN GERMANY

© allsafe allsafe Culture Journey | Dr. Ulrich Lohmann l

Quelle: Dr. Ulrich Lohmann
xallsafe Culture Journey*
allsafe GmbH, 2018
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B B B Prozesslandschaft: Die neue Struktur

L!

allsafFe

Member of allsafe GROUP

Fuhrungsstrategie

M1 | D. Lohmann M2

D. Lohmann M3 D. Lohmann M4 | F. Heckmann M5 D. Lohmann
Leitlinie zur Leitlinie zur Leitbild zur Leitbild zum Leitbild zur
Strategie und Unternehmens- Personalentwicklung Qualitéts- Supply Chain /
Simulation Steuerung und Fihrung management K + L-partnerschaft

Input

Output

"Bestellung” Kunde

\
Bedarf Kunde Rahmenvertrag
Projektvertrag
E Zusage / Absage fur
neues Produkt /
Anfrage Kunde Dienstleistung, i "
Spezial Neuer Standard fir ]
Produkt =
b= 0
ks ke
] P %
Q o =
[ Zusage neues Neuer Standard fur =
% Produkt / Produkt / GC)
c Dienstleistung Dienstleistung [
5 S
X c
=)
A X
Abruf oder Rechnung und
Bestellung Kunde Zahlungs-
Standard management
H
Materialbestellung )
AB Kunde, AB Produkt beim
. Kunden
Lieferant
Expertenwissen- Finanz,l Personal, Einkaufs- Produktionsservice- Qualitatssicherungs-
unterstiitzende Prozess Kommunikations- Prozess IRiEEEES Prozess
Prozesse Prozess
| u1 | D. Lohmann ‘ u2 ‘ U. Zeller u3 O. Schiotter u4 Dr. R. Zurrin us | F. Heckmann

© allsafe

allsafe Culture Journey |

SICHERHEIT MADE IN GERMANY

| Dr. Ulrich Lohmann

|

Quelle: Dr. Ulrich Lohmann
xallsafe Culture Journey*
allsafe GmbH, 2018
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Quelle: Dr. Ulrich Lohmann
,allsafe Culture Journey*
allsafe GmbH, 2018
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& allsafFe

Member of allsafe GROUP

B B W Lebendige Organisation: Vernetzung, Erregung, Bewertung

1

2 3 » 223 T)
' TN

“
!
I | 1y
L B
‘n

SICHERHEIT MADE IN GERMANY
scalamento
scaling your momentum

I Dr. Ulrich Lohmann I

allsafe Culture Journey

© allsafe
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B B MW 1 Vernetzung durch Dynanogramm bk alsaFe

Member of allsafe GROUP

PEP
Felix B, Hubart Frank. Simon Giem,
Manus Hezmann, Ricards Xempf,
Josgen Melkter Hubert Mol Michael

— A \(:':-5_',}" Ofver Schlctiee, Dr, Michael Schasidar
f o iy 2 2 D4 Jom Scancentz, Monks Vogele, Masue!
¢ nm Entwicklungsprojekte IR Wialmer, Josat Viegger, Juian

[
e e P2 . =Ry

")/ mEpes

L . s o L PN X

* 947 Win-Lost-Angebots-
Analyse

Linie 3M2 T3

‘naok Sbte, Tm Starpp. Pascal

P06/16 Austauschteile statt
Ersatzteilverkauf

! Fragstein, Dirk Rothweiler
Vertneb

Danicle Maiolo, Fabian
Heuter, Ulnich Lohmann,

Christiane Freudenberger

Strategische Projekte / KV

16-16: Verkaufs-, A veaEokurs
Fertigiings-, = ) L
Verpackungseinheiteri Prozesst)E};)r-r;‘u:rtke:le POM- 1.4-17: Qualitatskompetenz

Markus Weller, Mirjam
Deuring, Thomas Fugel,
Markus Selbach, Birgit

am Arbeitsplatz Linie4
Jorg Martin, Thio Kinzelbach,
Linie4

Felix Heckmann, Karin
Bantemeyer, Michae! Kugler,
Dirk Rothweiler, Rafael Wesle,
Sascha Wassmer

Schnow

3.1-16: Punktlicher
Ofiver Schiotter,

17 Lur

Fabian Heuter, Jessica 5 s Felix Hech
Hauser, Dieter Malling, Matthias Konig, Sascha Jargen Mei
%S Matthias JanRen Wassmer, Max von Malling, M
8-17: Kommunikation im

SICHERHEIT MADE IN GERMANY

© allsafe allsafe Culture Journey

l Dr. Ulrich Lohmann

|

Quelle: Dr. Ulrich Lohmann
,allsafe Culture Journey*
allsafe GmbH, 2018
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L1 Quelle: Dr. Ulrich Lohmann
B BB 2 Erregung: Standig wechselnde strategische Projekte allsafe -alisafe Gulture Journey

Member of allsafe GROUP allsafe GmbH, 2018

2005 2010 2011 2012 2013 2014 2iF15 2016 2017

,Kunden-Enthusiasm

Bestehende Prozesse Wissensinseln

SICHERHEIT MADE IN GERMANY

© allsafe allsafe Culture Journey l Dr. Ulrich Lohmann l
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. | Quelle: Dr. Ulrich Lohmann

allsaFe ,allsafe Culture Journey*

Member of allsafe GROUP

B MM 3 Bewertung

MHr Prozessverbesserungen [Festland} = Verantw. P:o‘lzﬁ{sjs Er%:esbcl;is St&:nggrd Gesamt Status Datum Review Bemerkung
KVP mit Zielen "Z"

a_16 Werkaufin Tarkei J.1gel a7 =1 =0 o 53.940 29.06. 2016 KP 2016
14-16 Zollmanagement - Anpassung fir Gesetze ab Mai 20 . Schlotter a1 28 20 45.360 29.06. 2016 KWP 2016
1.2-15 Mengenabweichung bei Auslieferung zum Kunden J. Martin Ta 38 13 39.026 30.06. 2016 KWP 2016
1.2-16 KWVP L2 - papierlose Fertigung L Wetzel [=15] 38 15 o 37.620 30,06, 2016 KW 2016 ¢ 17

7-16 Kunden binden - Chance Reklamationen K. Wiesemann &3 =5 16 30912 29.06. 2015 KAUP 2015

8-16 Werkaufen - Chance Auftrage D. Lohmann 59 28 17 o 28.084 29,06, 2015 KPP 2016

6-16 Fokus Prozessschnittstelle POM - PEP - Markt F. Heckmann 57 2z 15 o 18.810 gelb F0.06. 2016 Abzchluss in S2-16
1.1-15 Linie 1: Verpackung und Mebenleistung TL fur CRS F. Bille =5 =3 0 I 15950 gelb S0.06. 2016 wird KWP 3.1-16 00 L1

5-16 55 an allen Arbeitsplatzen: L1-L5 U Wetzel Tz =0 1 d 15.840 gelb F0.06. 2016 KWP 2016 417

-
. keine Fertigungsauftrage fir internen Kanban: L1 - LS J. Martin T1 20 3 12.780 gelb 30,06, 2016 WP 2016 1T
-
4.3-15 Cberflache Aluminium - Kratzer, Flecken, Verschmutzung L. Feucht T4 0 10 7.400 gelb 0,068, 2016 Abschluss in S2-16

: L
11-18 Endkunden anstatt Fahrzeugbau / Ausriister oder Handel |T. Fugel 50 15 El 5.760 gelb 23062016 KNP 2016

"
13-16 Fokus Kundennuizen - Mutzen anstatt Produkte verkaufen | T. Kinzelbach B3 20 5.040 gelb 29.06. 2016 KPR 2016
10-16  Mehrinternetkunden - Touchpoint Management B. Keinath &7 z0 2 " 2.680 gelb 29.06. 2016 KAUP 2016
12-16 | Zielmarkt KEP - Verkaufvon TSG . Lohmann 45 1 =z o 1.288 29.06. 2016 KP 2016

1-16 Papieriose Fertigung: L1 - L5 R. Zurrin I 0 30.06. 2016 KWP 2016 ¢ 17
1.1-16 KVP L1 - papierlose Fertigung s " 1] 30,08, 2016 KPR 2015 (1T
2216 KVP L2 - interer Kanban s I 0 30,08, 2016 KPR 2015 (1T

316 Egnktllcher\-’ersand inkl. Buchungen aus der Linie: L1- o o o 1.440 aelb 0062015 e 2016 (1T
3116 KVP L1 - Versand aus der Linie e I 0 S0.06. 2015 EWP 2016 1T
3216 KVP L2 - Versand aus der Linie e I I I 0 S0.06. 2015 EWP 2016 1T

]
3316 KVP L3 - Versand aus der Linie s M 0 S0.06 2015 FEWP 2016 1T

4-16 Transparenz der Teamleistung: L1-L5 Exd M 0 30.06. 2016 KWP 2016 ¢ 17
4.1-16 KWP L1 - Transparenz der Teamleitung iy I 0 30,06 2016 KPP 2006 ¢ 1T
5.1-16 KVP L1 - 55 an den Arbeitsplatzen i M 1] 30,06 2016 KWP 2006 41T
5.2-16 KVP L2 - 55 an den Arbeitsplatzen i M 1] 30,06 2016 KWP 2006 41T

MNr Thementreiber (Wissensinseln) - Verantw. Aufgabe Zeitplan Prozess Gesamt Status Datum Review
A 1-100 1-50 1-20
Aufgaben / Projekte "A™

P5/16 Meubau, neue Fertigungskapazitaten und Umzug D. Lohmann 4 s0 18 75.600 29.06. 2016 Abschluss in S2—16
P26 2016 M. K&nig a8 46 1B 72.864 29,06 2018 Abschluss in S2-16
P1/15 |Automatisierte CNC Schienenfertigung R. Zurrin T2 27 1 21.384 29.06. 2016 aehtin S1+S2HE weiter
P3/16  Systemkonfiguration - Katalog und Internet / allsafe 24 L. Feucht &1 35 a 17.080 gelb 2306 2016 Abzchluss in S2-16
P8/M15 Zertifizierung mit EASA far Entwicklerstatus F. Heckmann &3 16 1 15.456 gelb 3.06. 2016 Abechluse in S2_16
P10/M5 Automatischer Wersand von Prifzeugnissen (Aero) L. Plein g2 15 =] 9.840 gelb 29.06. 20165 Abzchluss in ST—167
P4/16 |EU Sprachen fur allsafe 24 f homepage C. Lang s 36 2 5.400 gelb 29.06. 20165 Abschluss in S2-16
P1/16 | Transparente Lagerorganisation in allen Linien M. Selbach &8 32 2 4.352 gelb 29.06.20165 Abschiuzs in S2-16

Legende: <1.000 [ESHNE< 20.000  gelb >20.000 [NGFGRII
SICHERHEIT MADE IN GERMANY
© allsafe allsafe Culture Journey l Dr. Ulrich Lohmann l

allsafe GmbH, 2018
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UNTERNEHMENSWERTE STELLEN BALANCE WIEDER HER

Vielfalt
Kooperation

Effizienz
Wettbewerb

soolomen’ro
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AGILE NETZWERK-

ORGANISATION
DURCH WERTE

Sinnhorizont
Erfullende Zusammenarbeit

Werte
Rickkehr zum , natirlichem Netzwerk”

Agile Methoden
z.B. kontinuierlicher Verbesserungsprozess

scalomento
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