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Nachhaltigkeit

3 Wertschopfungs-Struktur

2 Informelle Struktur

Optimum

Kooperationé + fensterdes _ EWettbewerb

Uberlebens
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KOMPLIZIERT UND KOMPLEX

Subjektive Realitat Objektive Realitat
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Quelle: Ergebnisprasentation von nextpractise auf der ,,Zukunft Personal® - https://www.youtube.com/watch?v=K5te85DxxYc SOO'OmGnTO
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Solidarisches

Stakeholder- Traditionell
Handeln absichernde

15% Fursorge
14%

Stimulation von Steuern nach

Netzwerkdynamik Zahlen
24% 29%

Coaching
kooperativer
Teamarbeit
18%

Quelle: Ergebnisprasentation von nextpractise auf der ,,Zukunft Personal® - https://www.youtube.com/watch?v=K5te85DxxYc
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SEGELN AUF SICHT

Allen ist gemein: Angesichts instabiler Marktdynamik erscheint ein
schrittweises und flexibles Vortasten erfolgsversprechender als die

Ausrichtung des Handelns nach Planungen.

Quelle: Ergebnisprasentation von nextpractise auf der ,Zukunft Personal® - https://www.youtube.com/watch?v=K5te85DxxYc SOC]lC]menTO
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TRADITIONELL ABSICHERNDE FURSORGE

Gute Fuhrung ist die Fahigkeit, Menschen im
direkten Kontakt Sicherheit zu geben und ihnen
personlich den Rucken zu starken.

Gute Fuhrung ist authentisch, kompetent und

besitzt Autoritat. Loyalitat und Zufriedenheit der
Mitarbeiter sind das Ergebnis personlicher
Vorbildfunktion und der konsequenten “

Ubernahme von Verantwortung.

Quelle: Ergebnisprasentation von nextpractise auf der ,,Zukunft Personal® - https://www.youtube.com/watch?v=K5te85DxxYc SOCIlCImenTO
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STEUERN NACH ZAHLEN

Gute Fuhrung ist in der Lage, Menschen so zu

organisieren, dass sie auf der Basis eines

bestehenden Geschaftsmodells maximalen
Profit erwirtschaften. /
Gute Fuhrung erhoht die Wettbewerbsfahigkeit /
eines Unternehmens Uber Strategie,

Zielvereinbarungen und ein professionelles, auf

geeignete Kennzahlen gestutztes Controlling.

Quelle: Ergebnisprasentation von nextpractise auf der ,Zukunft Personal® - https://www.youtube.com/watch?v=K5te85DxxYc SOO'OmenTO
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COACHING KOOPERATIVER TEAMARBEIT

Gute Fuhrung gewahrleistet eine Identitatsbasis,
die stark genug ist,um die Zusammenarbeit in
wechselnden, dezentral organisierten Teams zu
fordern.

Uber die Integration unterschiedlicher
Charaktere und uber die gemeinsame Reflexion
von Zusammenhangen sorgt gute Fuhrung fur

die optimale Nutzung von Synergiepotentialen.

Quelle: Ergebnisprasentation von nextpractise auf der ,Zukunft Personal® - https://www.youtube.com/watch?v=K5te85DxxYc SOCIlCImenTO
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STIMULATION VON NETZWERKDYNAMIK

Gute Fuhrung verabschiedet sich weitgehend von
der Idee der direkten Einflussnahme und zieht
sich auf die Gestaltung geeigneter
Rahmenbedingungen fur autonome
Netzwerkdynamik zuruck. Durch die Vermittlung
von attraktiven Zukunftsbildern verbinden sich

unterschiedliche Lebensentwurfe zu

selbstorganisierenden Handlungseinheiten.

Quelle: Ergebnisprasentation von nextpractise auf der ,Zukunft Personal® - https://www.youtube.com/watch?v=K5te85DxxYc SOCIlCImenTO
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SOLIDARISCHES STAKEHOLDER-HANDELN

Gute Fuhrung ist in der Lage, uber die
Aushandlung verbindlicher Wertesysteme die

Entstehung einer Kultur gegenseitiger

Wertschatzung und Solidaritat zu begunstigen, in
der das Sinnempfinden der Menschen eine
deutlich hohere Prioritat besitzt als die
Gewinnmaximierung. Sozial kompetenter

Interessensausgleich hat Vorrang.

Quelle: Ergebnisprasentation von nextpractise auf der ,Zukunft Personal® - https://www.youtube.com/watch?v=K5te85DxxYc SOCIlCImenTO
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B BB Uuntern .. “1 Quelle: Dr. Ulrich Loh
ehmenSW g mann
erte und Fuhrungsleitlinien L lsaFe ,allsafe Culture Journey*

Member of allsafe GROUP allsafe GmbH, 2018

1
[ e e
allsafFeJuNGFALK Fuhrungsleltlmlen

Mamber of alinate GROUP

Menschen sind frei und verantwortlich. Unser Handeln basiert
daher auf den r Werten: Eigenverantwortung, Fairness,
: Kundenorienti , Innovation. Diese Werte leben wir taglich;
o A - - . y dabei orientieren uns an folgenden Leitlinien:

INNOVATION B

” .
oy

 FARNESS

.‘.' ,"
\ spornen uns zu innovativem Handeln an.
urch Rat und Tat.

bei allsafe JUNGFALK sind wir stolz: Sie

arbeiten veran rtlich fiir sich selbst, ihre Kollegen und

das Unternehm

Wir geben Halt ir gehen voran.

Faires Verhalte begeistert Kunden, Lieferanten und
Menschen im Unfgrnehmen.

SICHERHEIT MADE IN GERMANY
lIsaf I
allsafe Culture Journey | B Ul el l SOOlomenfo
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B BB Schritt 1: INNOVATION treibt Prozessorganisation - allsafe
Medium, Ressources
(ERP-System, Word, Excel etc.)
Output

Kontinuierlicher Verbesserungs-Prozess
(prozessiibergreifende Teamarbeit) /

SICHERHEIT MADE IN GERMANY

© allsafe allsafe Culture Journey | Dr. Ulrich Lohmann l

Quelle: Dr. Ulrich Lohmann
xallsafe Culture Journey*
allsafe GmbH, 2018
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B B B Prozesslandschaft: Die neue Struktur

L!

allsafFe

Member of allsafe GROUP

Fuhrungsstrategie

M1 | D. Lohmann M2

D. Lohmann M3 D. Lohmann M4 | F. Heckmann M5 D. Lohmann
Leitlinie zur Leitlinie zur Leitbild zur Leitbild zum Leitbild zur
Strategie und Unternehmens- Personalentwicklung Qualitéts- Supply Chain /
Simulation Steuerung und Fihrung management K + L-partnerschaft

Input

Output

"Bestellung” Kunde

\
Bedarf Kunde Rahmenvertrag
Projektvertrag
E Zusage / Absage fur
neues Produkt /
Anfrage Kunde Dienstleistung, i "
Spezial Neuer Standard fir ]
Produkt =
b= 0
ks ke
] P %
Q o =
[ Zusage neues Neuer Standard fur =
% Produkt / Produkt / GC)
c Dienstleistung Dienstleistung [
5 S
X c
=)
A X
Abruf oder Rechnung und
Bestellung Kunde Zahlungs-
Standard management
H
Materialbestellung )
AB Kunde, AB Produkt beim
. Kunden
Lieferant
Expertenwissen- Finanz,l Personal, Einkaufs- Produktionsservice- Qualitatssicherungs-
unterstiitzende Prozess Kommunikations- Prozess IRiEEEES Prozess
Prozesse Prozess
| u1 | D. Lohmann ‘ u2 ‘ U. Zeller u3 O. Schiotter u4 Dr. R. Zurrin us | F. Heckmann

© allsafe

allsafe Culture Journey |

SICHERHEIT MADE IN GERMANY

| Dr. Ulrich Lohmann

|

Quelle: Dr. Ulrich Lohmann
xallsafe Culture Journey*
allsafe GmbH, 2018
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. | Quelle: Dr. Ulrich Lohmann
- - . - hi h ind 16 dd h = ] F ,allsafe Culture Journey*
Hierarchische Bindungen gelost und durch Prozesse ersetzt  alisalfe

Member of allsafe GROUP allsafe GmbH, 2018

HIERARCHIE

SICHERHEIT MADE IN GERMANY

© allsafe allsafe Culture Journey | Dr. Ulrich Lohmann l
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. | Quelle: Dr. Ulrich Lohmann
B BB Teammitglieder erganzen sich allsafFe -allsafe Culture Journey”

Member of allsafe GROUP allsafe GmbH, 2018
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L allsafe

Sinnlich Forsch Leidenschaftlich -
Basis unserer Kommunikation
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L1 Quelle: Dr. Ulrich Lohmann
B BB Schritt 2: Verantwortung ben im Rollenspiel allsafe Allsate Culture Journey

Member of allsafe GROUP allsafe GmbH, 2018

SICHERHEIT MADE IN GERMANY

© allsafe allsafe Culture Journey | Dr. Ulrich Lohmann l
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L1 Quelle: Dr. Ulrich Lohmann
B B B Transparenz schafft Vertrauen in die eigene Verantwortung allsafe ”a"sjfsgf‘;'tér;;a“;”Oely;

@)D \NFO-TAFEL Marktbearbeitung

UL T S A

SICHERHEIT MADE IN GERMANY
| Dr. Ulrich Lohmann l SOOIOmento
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Quelle: Dr. Ulrich Lohmann
,allsafe Culture Journey*
allsafe GmbH, 2018

allsafFe
Member of allsafe GROUP

L

B B B Biostruktur unterstiitzt Kommunikation

SICHERHEIT MADE IN GERMANY
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B B W Schritt 3: Kundenorientierung b alsare

Member of allsafe GROUP

GF Kunde/Markt
Geschiftsprozesse

- Mitarbeiter ——Mitarbeiter
T Mitarheiter — Mitarbeiter

Vorgaben
uagesioA

Abteilungen/ Prozesse

SICHERHEIT MADE IN GERMANY

© allsafe allsafe Culture Journey | Dr. Ulrich Lohmann l

Quelle: Dr. Ulrich Lohmann
,allsafe Culture Journey*
allsafe GmbH, 2018
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B BB Augenhéhe allsafFe

Member of allsafe GROUP

e
A

7 bﬁ"'

2

k3

Respekt und gegenseitiges
Vertrauen

SICHERHEIT MADE IN GERMANY

© allsafe allsafe Culture Journey | Dr. Ulrich Lohmann |

Quelle: Dr. Ulrich Lohmann
,allsafe Culture Journey*
allsafe GmbH, 2018
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L1 Quelle: Dr. Ulrich Lohmann
B B B Schritt 4: Fairness und solidarisches Stakeholder-Handeln allsafe -alisafe Culture Journey"

Member of allsafe GROUP allsafe GmbH, 2018

* Bonus fir Management-Team * Bonus fur Jedermann
* Personliche Ziele  EBIT / Gewinn

* Weihnachts- und Urlaubsgeld  Keine Gehaltsanpassungen

SICHERHEIT MADE IN GERMANY

© allsafe allsafe Culture Journey ‘ Dr. Ulrich Lohmann ‘
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1
= allsafFe

Member of allsafe GROUP

B B M Gehaltsmodell - gemeinsame Teilhabe

5%
2%
“w—3
2 " Mitarbeiter-Gewinnbeteifigung pro Kopf nach Pro-Kop-Schema
§ " Vollzeit oder Teizeit iber 20 hWWoche: 100%
g " Teitzei unter 20 hWWoche: 50% Stufe 1
3 " Ausbildung / Studium: 25%
S L L
1% % % &% % 6% 1.5% % 10% 1% 12.5% "% 15% 16%
SICHERHEIT MADE IN GERMANY
© allsafe allsafe Culture Journey | Dr. Ulrich Lohmann ,

Quelle: Dr. Ulrich Lohmann
xallsafe Culture Journey*
allsafe GmbH, 2018
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B BB Konsequenzen der neuen Gehaltsstruktur

1

allsafFe

Member of allsafe GROUP

1. Team Bonus fordert Beziehung

4. Leiharbeiter erhalten mehr Lohn
als allsafe MA

O allsafe

allsafe Culture Journey

SICHERHEIT MADE IN GERMANY

| Dr. Ulrich Lohmann

|

Quelle: Dr. Ulrich Lohmann
,allsafe Culture Journey*
allsafe GmbH, 2018
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. | Quelle: Dr. Ulrich Lohmann

B BB uUmsatzprognose statt Budget k ansare alsals S o
Member of allsafe GROUP allsafe GmbH, 2018

v Bottom-up (OKR)
o ,Mein Beitrag zum
Unternehmen ist ..."

v' Transparenz im ganzen
Unternehmen
o Monatsbericht fir jeden lesbar

Dresden
o
2 N

v' Review und Anpassung nach 6

14
Monaten '
o ,Inspect and Adapt” S, v
Regensburg 0
o 15
Mancy UlmalT 15 .y 18

. i - Lo
“WVIE SEES. ...
Bazel L W v

I:C)‘ijon f1 18 czirich ' h : F
17 y

A b, w i
@ WetterOnline Hichsttemperatur (*C) Mo, 17.03.2014
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AGILE NETZWERK-

ORGANISATION
DURCH WERTE

Sinnhorizont
Erfullende Zusammenarbeit

Werte
Rickkehr zum , natirlichem Netzwerk”

Agile Methoden
z.B. kontinuierlicher Verbesserungsprozess
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Scalamento - scaling your momentum

Borselstr. 20
22765 Hamburg

Dr. Ulrich Lohmann
+49 163 7007 614

ulrich.lohmann@scalamento.de
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