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Pfalzklinikum
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Medizinische 
Behandlungen

Kliniken

Soziale Teilhabe/Assistenz
• Besondere Wohnform
• Aufsuchende Assistenz
• Tagesstruktur

Maßregelvollzug

Therapie von 
Straftäter*innen

+
Schutz der 
Allgemeinheit

MVollzG RLPSGB V SGB IX

Gemeindepsychiatrie
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Gemeindepsychiatrie - Eingliederungshilfe
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Hintergrund

» Das Bundesteilhabegesetz (BTHG) setzt Personenzentrierung 
und den Willen von Klient*innen in den Mittelpunkt der Leistungs-erbringung.

» Die Weiterentwicklung neuer Leistungs- und Finanzierungs-strukturen werden 
durch den§132 SGB IX (Abweichende Zielvereinbarung) ermöglicht. 

» Das Modell 365°setzt diese Weiterentwicklung konzeptionell um und wird 
durch ein Trägerbudget finanziert.
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Ausgangslage

» Unterfinanzierte Angebote der Gemeindepsychiatrie 
am Pfalzklinikum

» Personenbezogene Finanzierung – einrichtungsbezogenes Handeln

» Unflexible Bedingungen für die Leistungserbringung – Hospitalisierung
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Lösung durch…

» Abweichende Zielvereinbarung nach § 132 SGB IX als sog. 
„Trägerbudget“

» Flexibilisierung der Leistungserbringung

» Ent-Hospitalisierung und Empowerment von Klient*innen und 
Mitarbeitenden

» Einsatz von EX-IN-Genesungsbegleiter*innen

» Qualifikation von Arbeitskräften zu Fachkräften in der Eingliederungshilfe
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Abweichende Zielvereinbarung nach §132 SGB IX

8

(1) Leistungsträger und Träger der Leistungserbringer können 
Zielvereinbarungen zur Erprobung neuer und zur Weiterentwicklung der 
bestehenden Leistungs- und Finanzierungsstrukturen abschließen. 

(2) Die individuellen Leistungsansprüche der Leistungsberechtigten bleiben 
unberührt.
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Das Konzept Modell 365°

» Konzept als grober Rahmen

» Schwerpunkte: 
› Personenzentrierung
› Digitalisierung
› Peers
› Personalentwicklung/Führungskräfte 
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Realisierung durch… (1)

» Modell 365°

» 01/2020 – 04/2024: Verhandlungen, Vorbereitungen und Vereinbarung des 
„Trägerbudgets“

› Leistungs- und Vergütungsvereinbarungen über Schiedsstellenspruch 
(01/2022) 

› Innovationszuschlag zur Realisierung der Vorbereitungen

› Verhandlungen der Zukunftsvereinbarung und der Budget-Summe

» 05/2024 – 12/2025: Verhandlung und Abschluss der Leistungs- und 
Vergütungsvereinbarung gem. § 125 SGB IX als Basis
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Realisierung durch… (2)

» 05/2024 – 12/2029: Zukunftsvereinbarung zwischen dem Träger der EGH 
und dem Leistungserbringer
› Budgetsumme und Steigerungsraten vereinbart
› Anzahl der Klient*innen mit 5%-Korridor vereinbart 
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Zukunftsvereinbarung gem. § 132 SGB IX (1)

1215.09.2025

• „…Räume für Innovationen ermöglichen, die Leistungsberechtigten, Leitungserbringern und 
Leistungsträgern in gleicher Weise zu Teil werden.“

• Vereinbarung als „gemeinsame Klammer“ für die Fachleistungen
• Budget: jährlicher €-Betrag für vereinbarte Leistungsbereiche und Leistungspakete, 12 Raten 

pro Jahr
• Korridorgrenze von +/- 5% pro Kalenderjahr (367 – 386 – 405)
• Umsetzung Modell 365°

• Bedarfsdeckende Assistenzleistungen unabhängig von der jeweiligen Wohnform
• Zielüberprüfung  Dimensionen-Coaching
• Online-Plattform  www.modell365.de 
• Steuerungsgruppe (monatlich: Landesamt, Ministerium, Pfalzklinikum)
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http://www.modell365.de/


Zukunftsvereinbarung gem. § 132 SGB IX (2)

1315.09.2025

• Vereinbarte Leistungen 

• Wohnen in besonderen Wohnformen
• Ehemals ambulante Leistungen
• Tagesstruktur-Maßnahmen
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15
Zukunftsvereinbarung

+
 1 LVV

Leistungs- und 
Vergütungs-

vereinbarungen
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Leistungs- und Vergütungsvereinbarung gem. § 125 SGB IX



Herausforderungen
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• Transformation der Organisation
• Steuerung in der neuen Budgetlogik:

• Assistenzleistungen/Aufnahme und Belegungs-
planung/Personal/Überregionalität/Selbstähnlichkeit

• Loslassen von der gewohntem Denken in Fachleistungsstunden
• Beteiligungsprozesse: Leitungskräfte/Mitarbeitende/Klient*innen
• Dauernder Prozess von Verständnis und Diskussionen
• Empowerment von 

Leitungskräften/Mitarbeitenden/Klient*innen
• Übersetzungen: Gesamtplanung – Bedarfsermittlung – 

„Bescheide“
• Ambiguitätstoleranz: Fester Glauben, Mut und Zweifel
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Birgit Fuchs und Frank Schäfer

birgit.fuchs@pfalzklinikum.de           frank.schaefer@pfalzklinikum.de
     

Unsere Kontaktdaten
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